
 
 

 
 
 
 

Norsk Golfadministrasjons forening GAF 
Årsmøte 2024 

Tirsdag 22. april kl. 16.30 
 

 
 

Dagsorden: 
 

1. Godkjenning av innkalling 
2. Godkjenning av saksliste 
3. Valg av møteleder, referent, to personer til å undertegne protokollen og 

tellekorps.  
4. Styrets årsberetning 
5. Regnskap 2023 
6. Revisorberetning 
7. Innkomne forslag 
8. Styrets forslag 
9. Budsjett 2024 
10.  Valg 
11.  Avslutning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

Innkallelse til årsmøte 2024 
 

Dato:   Mandag 22. april 2024 
Sted:   Clarion Hotel & Congress Oslo Airport 
Årsmøte start: kl. 16.30 

 
 

Kjære GAF medlem. Vi kaller herved inn til årsmøte GAF for 2024. 
 
 

Saksliste 
 

1. Godkjenne de stemmeberettigede 
2. Godkjenne innkallingen, sakliste og forretningsorden 
3. Velge dirigent, sekretær, samt 2 representanter til å underskrive 

protokollen 
4. Behandle styrets årsberetning 
5. Behandle foreningens årsregnskap i revidert stand 

Drift- og regnskapsår går fra 01.01 – 31.12 
6. Behandle innkomne forslag 
7. Fastsette kontingent og avgifter 
8. Vedta foreningens budsjett 
9. Valg 

 
 

Vi ber om at saker som ønskes behandlet på årsmøtet blir oversendt styret 
senest 2 uker før årsmøtet. 

 
  
*Klubbmedlemmer har opptil 2 private GAF medlemmer og stemmer på årsmøtet, 
men man må være registrert på forhånd. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

Beretning for   
Norsk Golfadministrasjonsforening (GAF) 2023 

Golf Management Norge 
 

På GAFs Årsmøte 2023 ble følgende styre valgt: 
 

Styret: 

Styrets leder   – André Mortensen  Ny for 1 år 

Nestleder   – Matthias Gullberg  Ny for 1 år 

Styremedlem –  Per Thomas Hansen Ny for 2 år 

Styremedlem –  Bente Rosenberg  Gjenvalg 2 år 

Styremedlem  – Mona Ueland  Ny for 2 år 

Styremedlem –  Tor Oddvar Torve  Gjenvalg 2 år 

Styremedlem - Sigve Bollestad  Ikke på valg 

 

Valgkomiteen: 

Leder:  Daniel Larsson   Velges på 1 år 

 Medlem:  Jan-Inge Klubben   Ny 2 år 

 Medlem:  Anna Crawford   Ikke på valg 

Revisor: 

 Thomas Faale      

 

 

Generelt 

Styrets målsetting er at oppfatningen av GAF skal være en organisasjon som jobber til beste 

for en god drift av klubbene og en enklere hverdag for deres ansatte. Den skal ha fokus på 

nettverk og videreutdanning av administrativt ansatte i Golf-Norge. 

 

For styret i GAF så ble det raskt noen endringer da både Mathias Gullberg og Bente Rosenberg 

gikk ut av styret etter å ha sagt opp sine stillinger i hhv Asker GK og Bærum GK. Styret ønsket 

å «starte på nytt» og valgte derfor heller ikke å erstatte disse før nytt årsmøte i 2024. 

 

Det har blitt gjennomført 7 styremøter i GAF i løpet av året. I tillegg har det vært månedlige 

fellesmøter med NGF, GAF og NGA for å bedre samarbeid og kommunikasjon.   

 

Det ble også utarbeidet en samarbeidsavtale mellom GAF og NGF for å synliggjøre hvem som 

skal gjøre hva og hvilket fokus de enkelte skal ha. Også for å gjøre kommunikasjonen ut til 

klubben bedre og unngå konflikter. 

 



Det har tidligere ikke forelagt en avtale mellom GAF og NGA rundt samarbeidet på 

Klubbmedlemskap og bransjetreff. Dette ble forsøkt opprettet i 2023 og det har vært flere 

møter med styret i NGA for å få en slik avtale på plass. Uten en tydelig avtale ble det også 

usikkerhet rundt fordeling av Klubbmedlemskap og medlemslister. 

 

Styrene i NGA og GAF ble derfor enige om at en fra 2024 vil fakturere sine medlemmer separat, 

men at samarbeidet rundt Bransjetreff og Utdanningsuken fortsetter som før. Det er viktig 

med god kommunikasjon og samarbeid mellom organisasjonene, men økonomi vil en fra 2024 

ha kontroll på selv. 

 

Det har ikke vært noen ansatt eller innleid hos GAF i løpet av 2023, men en har fått innleid 

hjelp til regnskap, booking av konferanser og booking/gjennomføring av Utdanningsuken i 

Spania.  

 

Klubbundersøkelsen 

Det har ikke blitt sendt ut en klubbundersøkelse for kartlegging av økonomi, lønnsnivå og 

arbeidsmiljø i 2023. Men det er planen at denne skal sendes ut i løpet av 2024. 

 

GAF / NGF Kvinnelig DL Nettverk i Norge  

Nettverket henvender seg til kvinneligere daglige ledere og de som jobber i administrasjonen 

i golfklubbene. Nettverket har blitt ledet av Line Berg i NGF, og fortsetter med samlinger for 

kvinnelige daglig ledere. Samlinger blir også lagt tett tilknyttet GAF og NGF samlinger som gjør 

det praktisk å delta. GAF har ikke bidratt administrativt til nettverket i 2023, men samtlige 

deltakere er GAF medlemmer.  

 

Årsmøte 2023 og seminar 

GAF årsmøte ble gjennomført samtidig som FNG, med felles samling. Som vanlig var det stort 

interesse med mange deltakere. NGF stilte sterkt som både deltakere og forelesere. Dette 

gjorde også svenske GAF som for første gang fikk møte NGF på en felles plattform.  

 

GAF-mesterskapet 

Ble i 2023 avholdt på Skjeberg Golfklubb sammen med NGA med 120 golfere til start. Mona 

Ueland, Jæren GK vant årets mesterskap. Det var totalt 160 deltakere 

 

Golftinget 

Golftinget 2023 med fagdag på fredagen var også en stor suksess med stor deltakelse. Med 

aktiviteter under 3 dager med var dette et ypperlig tilfelle for å treffes og diskutere norsk golf 

sin fremtid.  

 

GAF stilte med stand og styrerepresentanter var til stede for å svare på spørsmål, samt 

promotere utdanningsreise til Spania i 2024.  



 

GAF har rollen for nettverkene og utdanning for administrativt ansatte på norske golfklubber, 

primært daglig ledere og er det offisielle organet for organisasjon rundt denne målgruppen. 

Golftinget med fagdager er en viktig møteplass også for oss ansatte, både faglig og sosialt.  

  

GAF utdanningstur 

Utdanningsuken ble avholdt både i 2023 og Januar 2024. Det var rundt 30 deltakere totalt fra 

GAF i Spania og det var et godt program med interessante forelesere og praktiske nettverks 

sesjoner. Ble sendt ut en undersøkelse blant deltakerne i etterkant og en ser på løsninger for 

Utdanningsuken i 2025 til å bli noe kortere.  

 

Representasjon utlandet og andre nasjonale foreninger 

GAF har representert på Nordisk samling i September, der Andre Mortensen møtte på samling 

i Finland.   

 

Hjemmeside, sosiale medier og nyhetsbrev 

Det har ikke vært fokusert på hjemmesiden i løpet av året, men hjemmesiden har fungert som 

en portal for å finne informasjon om partners og klubbnyheter.  

 

Facebooksiden har også vært en direkte lenke inn mot klubb og bransjenyheter. Her legger vi 

ut interessante artikler om golfbransjen både i Norge og i utlandet, samt prøver å holde oss 

oppdaterte på bevegelser blant ansatte på norske golfklubber.  

 

NGF har opprettet en egen Facebook gruppe for administrativt ansatte. I tillegg er det både 

en offisiell GAF Facebook gruppe og en intern Facebook side for medlemmer som brukes til å 

få innspill og tips om utfordringer en måtte ha på egen klubb.  

 

Innkjøpsavtaler & Samarbeidspartners 

Det ble i løpet av året laget en standard samarbeidsavtale som er lik for alle og tilbyr våre 

samarbeidspartnere tilgang til GAF sine medlemmer og mulighet til å stille på våre 

nettverkstreff.  

 

GAF har i 2023 hatt samarbeidsavtale med 9 bedrifter som alle kan tilby tjenester eller 

produkter til våre medlemmer. Flere av dem har også deltatt på nettverkstreff og fått 

presentere seg selv. 

 

Økonomi 

Regnskapet for GAF har også i 2023 blitt ført i samarbeid med NGA og det har vært vanskelig 

å avregne kostnader rundt gjennomføring av nettverkstreff og fordeling av inntekter. Men 

foreningene er enige om å avslutte dette samarbeidet for å få bedre kontroll over egne 

inntekter/kostnader og det er enighet om å separere dette fra 2024. 



 

Total omsetning for 2023 ble for GAF Kr. 324.048,- mens kostnadene ble kr. 262.480,- noe som 

gav et overskudd i 2023 på kr. 61.568,- 

 

Det meste av kostnader som GAF har hatt er representasjon, felleskostnader på samling, og 

forelesere som var hentet inn direkte til GAF samlinger.  

 

GAF er nå fullt ansvarlige for sitt eget regnskap og fakturering av medlemmer samt partners. 

Økonomien til GAF ser bra ut og det er ikke gjort noen større investeringer eller kostnader. 

 

Fremtiden 

GAF skal fortsette å utvikles som organisasjon. Vi skal inkludere ansatte fra flere klubber for å 

skape en plattform for golfbransjen i hele Norge. Vi kommer til å arbeide tettere med både 

NGF og NGA på felles møteplasser, utdanninger og nettverkstreffer.  

 

GAF Norge er også en offisiell partner til CMAE, Club Managers Association of Europe, som er 

ansvarlige for videreutdanning av managers på golfklubber over hele Europa. Dette forbedrer 

både tilbudet til GAF Norge på våre utdanninger og samlinger, men gjør det også mulig for 

våre medlemmer til å ta seg videre ut i Europa.  

 

GAF – Engasjerte medlemmer gjennom inspirasjon, samarbeid og profesjonalitet  

 

 

GAF Årsmøte 2024 

 
01.04.2024 

 
 

_______________  ________________ _________________ 
André Mortensen  Tor-Oddvar Torve  Per Thomas Hansen 
    
 
_______________  ________________ 
Mona Ueland   Sigve Bollestad   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Regnskap 2023 
        

Driftsinntekter og driftskostnader  
Resultat 

2023 
Resultat 

2022 

       

Medlemskontingenter  120 000 151 178 

Partneravtaler  105 000 129 000 

Inntekter samlinger  99 2048 0 
    

    

       

Sum driftsinntekter  324 048 280 178 

       

Møte, kurs, oppdatering o.l.  -140 800 -103 054 

Administrasjonshonorar  -20 540 -90 000 

Honorar for juridisk bistand  -30 000 -30 000 

Kontorkostnad  -13 225 -8 545 

Reisekostnad  -3 416 -4 840 

Medlemskap CMAE  -9 218 -21 389 

Salgskostnad 
Representasjon 

 
-12 904 
-32 376 

-7 500 
-11 974 

Annen kostnad   -2 079 

    

       

Sum Driftskostnader  -262 479 -279682 
      

Driftsresultat             61 569 796 

       

       

Driftsresultat og finanskostnader      

Annen renteinntekt   0 

Annen rentekostnad  -540 -408 

Resultat finansposter  -540 -408 

       

Ordinært resultat før skattekostnad  61 027 388 

Ordinært resultat  61 027 388 

       

Årsresultat  61 027 388 
       

    



 

Balanse 2023 
 

  Inngående Balanse Denne Periode Hittil i år 

Omløpsmidler     

     
Kundefordringer  54 200  69 628 123 828 

Andre fordringer  112 600 -112 600 0 

Sum Kundefordringer  166 800 -42 972 123 828 

     
Bankinnskudd 7137.05.14709 
DNB  80 857 42 627 123 484 

Sum Bankinnskudd og kontanter  80 857 42 627 123 484 

     

SUM OMLØPSMIDLER   247 657 -345 247 312 

     

SUM EIENDELER   247 657 -345 247 312 

     

     
EGENKAPITAL OG GJELD     

     
EGENKAPITAL     

     
Annen egenkapital  -199 940 0 -200 328 

Overført resultat  -388 0 -61 027 

Sum opptjent egenkapital  -200 328 0 -261 355 

     

SUM EGENKAPITAL   -200 328 0 -261 355 

     

     
GJELD     

     
Leverandørgjeld  -44 960 61 372 16 412 

Annen kortsiktig gjeld  -2 369                     0 -2 369 

Sum kortsiktig gjeld  -47 329 61 372  14 043 

     

SUM GJELD   -47 329 100 409 -44 960 

     

SUM EGENKAPITAL OG GJELD   - 247 657 0 -247 312 

 
 
 
 

 



 
Revisorrapport 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Styrets forslag 
 

1. Fastsette kontingent 
 
Oppretter kun en kategori for medlemskap som da inkluderer alle administrativt 
ansatte i klubben. For klubber uten administrativt ansatte kan også ha et 
klubbmedlemskap som da gjelder for styret og andre frivillige ressurser som 
drifter klubben. 
 
 

• Klubbmedlem Kr. 3500,- 
 

 
Kontingent faktureres kort tid etter årsmøtet.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
Budsjett 2024 

 
 
 

Driftsinntekter og driftskostnader  

Resultat 
2023  

Budsjett 
2024 

     

Medlemskontingenter  120 000  250 000 

Partneravtaler  105 000  100 000 

Salgsinntekt  99 048  80 000 

     

Sum Driftsinntekter  324 048   430 000 

     

 Leie datasystemer    8 493        9 000  
 Honorar regnskap   20 540     20 000  
 Annen fremmed tjeneste (4)   30 000     30 000  
 Møte, kurs, oppdatering o.l. (5)         140 800    180 000  
 Reisekostnad, ikke oppgavepliktig   3 416         5 000  
 Reklamekostnad   2 000         5 000  
 Representasjon (6)  32 376     40 000  
 Medlemskap CMAE    9 218     10 000  
 Styre- og bedriftsforsamlingsmøter  10 000     20 000  
 Bank og kortgebyrer    2 904        3 000  
 Annen kostnad, fradragsberettiget              2 732        5 000  

Sum driftskostnader  262 480   327 000 

     
Driftsresultat  61 568   103 000 

     
Driftsresultat og finanskostnader     

Annen renteinntekt  0  0 

Annen rentekostnad  -540  -1 000 

Resultat finansposter  -540                -1 000 

     

     
Årsresultat  61 027   102 000 

     

 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 
 

 Valg: 
 

Matthias Gullberg og Bente Rosenberg gikk ut av styret i løpet av året. 

Innstilling fra valgkomite er at Elin Ingvaldsen fra Hauger GK blir ny 

representant i styret. Resterende tar gjenvalg. 

 

Styret: 

Styrets leder  – André Mortensen  gjenvalg for 1 år 

Styremedlem –  Per Thomas Hansen Ikke på valg 

Styremedlem –  Elin Ingvaldsen  Ny for 2 år 

Styremedlem  – Mona Ueland  Ikke på valg 

Styremedlem –  Tor Oddvar Torve  Ikke på valg 

Styremedlem - Sigve Bollestad  Gjenvalg 2 år 

 

Valgkomitéen bestod av Daniel Larsson, Jan-Inge Klubben og Anna Crawford 

 

 

Valgkomiteen: 

 

Ingen endringer i Valgkomite som tar gjenvalg 

 

 Leder:  Daniel Larsson   Velges på 1 år 

 Medlem:  Jan-Inge Klubben   Ikke på valg 

 Medlem:  Anna Crawford   Ikke på valg 

 

 

Revisor: 

 

 Thomas Faale 

    


